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“IT"S ALL ABOUT PEOPLE”

ejam de pequena,
média ou grande di-
mensio, as empresas
enfrentam  hoje um
desafio comum que
passa pela retencio de pessoas. A
crescente qualificagio dos millen-
nials e da geracio Z e o aumento
do nivel de competitividade fazem
com que os profissionais de hoje
manifestem, cada vez mais, uma
vontade de integrarem empresas
que lhes proporcionem um bom
ambiente de trabalho, onde pos-
sam desempenhar as suas funcdes
de modo espontineo, comprome-
tido € com uma elevada motivacio,
de forma a serem reconhecidos e
terem a possibilidade de progredi-
TE€m 11 Sua CarTeira.
Essa vontade que domina as as-
piragdes das novas geracdes estd
bem presente no dia-a-dia dos res-
ponsaveis de Recursos Humanos,
cujo desafio para as reter passa.
sobretudo, por entenderem em
que € se traduzem, na realidade,

regular ou a implementacio de
uma politica de beneficios sociais
sdo alguns dos principais fatores
apontados, de uma forma generali-
zada e numa base recorrente, para
garantrem essas condigdes.

Esses e outros fatores sio hoje re-
conhecidos pelos responsaveis de
RH. O que nos leva a pensar que
o seu desafio passa. entio, mais do
que por reconhecer esses fatores,
por adequi-los a realidade de cada
empresa.

Adicionalmente a esse desafio, os
responsaveis de RH confrontam-
-se hoje. mais do que nunca, com
a necessidade de atrair € de reter
talento, numa tentativa de dife-
renciarem as suas empresas € de
as posicionarem enquanto entida-
des competitivas e relevantes no
mercado em que atuam. Por isso,
a pergunta que domina as suas
preocupacdes presentes e futuras
passa por: COmMO IEter Pessoas,

sobretudo profissionais qualifica-
dos, de forma eficaz e duradoura,
perante um contexto de trabalho
dominado por profissionais, cada
vez mais, qualificados?

A resposta mais imediara passa, na
maioria das vezes, pela revisio dos
pacotes salariais desses profissio-
nais. Mas, conforme referido, nem
sempre o fator monetdrio € a solu-
¢Ao imediata para a sua retengio. A
matriz salarial € um aspeto relevan-
te para qualquer profissional. nio
ha como negia-lo. No entanto, no
caso de profissionais qualificados,
fatores como a promocio de um
sentimento de pertenca a um gru-
po/equipa ou o estimulo de uma
comunicacio atva e wansversal que
lhes permita compreender que fun-
¢oes desempenham e porqueé, para
quem as fazem e quais os resultados
esperados do grupo/equipa que in-
tegram e, em particular, para si, po-
dem ser aliados de peso naretengio
desses profissionais. Quando esses
farores sao associados ao reconhe-

Como reter pessoas, sobretudo

estas “"boas condi¢des™ tio alme- cimento publico da importincia €

jadas. pI'OﬁSSiO nais quallfl cados, acdo desses profissionais nas empre-
A existéncia de um plano de pro- . sas, os responsdveis de RH estao em
gressio de carreira. a promogio de forma eficaz e duradoura, condi¢des de definir estrarégias que

da flexibilidade hordria, a possi- perante um contexto de trabalho respondam ao desafio presente e fu-
bilidade de trabalhar remotamen- dominado por profissionais, cada turo daretencio das suas pessoas. [d

te, a arribuigio de dias de férias . .
vez mais, qualificados?

adicionais, um plano de formagio Ememo sl
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